
 

 

  

سياسة آليات الرقابة والإشراف 

جمعية وفروعها ومكاتبها العلى 

 وتقييمها



 

 مقدمة 
 مةةةةةةةةةةةةةةة  م    ةةةةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةةةة اب  الرقابةةةةةةةةةةةةةةةة ال ا  يةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة 

 
  ساسةةةةةةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةة آليةةةةةةةةةةةةةةةات الرقابةةةةةةةةةةةةةةةة واقشةةةةةةةةةةةةةةةراف ععةةةةةةةةةةةةةةة  م   ةةةةةةةةةةةةةةةا

الإداريةةةةةةةةةةةةةة والعةةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةةةة تها ععةةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة   م ةةةةةةةةةةةةةارات تةةةةةةةةةةةةة ف  حيةةةةةةةةةةةةةل  تهةةةةةةةةةةةةةا ععمةةةةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةةةةةى ت   ةةةةةةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةةةةةة  ليات وال ةةةةةةةةةةةةة حيات 

 ا عام ت واقجراءات ل منع مخاطر الف اد واقح يال، وععم  على ت  ير العم ية اقدارية.
 

 النطاق 

ت ةةةةةةةةةةةةة د لمةةةةةةةةةةةةةة ع ال ياسةةةةةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةةةةةةةووليات العامةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةةى  افةةةةةةةةةةةةةة العةةةةةةةةةةةةةةام  ن ومةةةةةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةةةةةة  ع قةةةةةةةةةةةةةات ععاق  ةةةةةةةةةةةةةةة وت  عيةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة، 

 للأنظمةوي تثنى م  ذلك م  
 
 .ت  ر له  سياسات  اصة وفقا

 

 البيان 

: الرقابة:
ً
 أولا

 

 بالتقارير الإدارية: 

ان ال قةةةةةةةةةةةةةارير الإداريةةةةةةةةةةةةةة تع مةةةةةةةةةةةةةة  ع تهةةةةةةةةةةةةةا اع مةةةةةةةةةةةةةاد  لةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة  تقيةةةةةةةةةةةةةي  ا داء ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةة، وت جةةةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةةة ع ال قةةةةةةةةةةةةةةارير بال رجةةةةةةةةةةةةةة ا و ةةةةةةةةةةةةةى إ ةةةةةةةةةةةةةةى 

اقن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف واتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ الإجةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات ال  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، و ن مج ةةةةةةةةةةةةةةةةةة الإدارل  نةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةوولة عةةةةةةةةةةةةةةةةة  اتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةةةة ي  

 عع  لم ع ب فة دورية وبان ظام، ويجب اع ادالما ب ريقة جي ل وواض ة ومنها:

وتكةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لمةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع مةةةةةةةةةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةة راءلم  ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةفة:   ميةةةةةةةةةةةةةةةةةة،  سةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عية،  و شةةةةةةةةةةةةةةةةةهرية  و ف ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ية  و  عةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال قةةةةةةةةةةةةةةةةةارير ال وريةةةةةةةةةةةةةةةةةةة:

 انتهاء مرح ة معينة م  مشروع،  و  ع  انتهاء مشروع.

وتكةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لمةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع ال قةةةةةةةةةةةةةةةةةةارير مةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةة راء إ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الإدارل الع يةةةةةةةةةةةةةةةةةةا وت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةم    شةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة الإدارات  تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةارير سةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةال الإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةةة:

 والإنجا ات ا  ع دل.

وتكةةةةةةةةةةةةةة ن ل   يةةةةةةةةةةةةةة  دةةةةةةةةةةةةةةةروف مشةةةةةةةةةةةةةةروع سةةةةةةةةةةةةةةابقة وقحقةةةةةةةةةةةةةةة لت ةةةةةةةةةةةةةةاع  الإدارل الع يةةةةةةةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةةةةةةى ال  ةةةةةةةةةةةةةةرف ال ةةةةةةةةةةةةةة ي   ةةةةةةةةةةةةةةة   تقةةةةةةةةةةةةةةارير الف ةةةةةةةةةةةةةة : 

 ت جي  القرارات.

وععةةةةةةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةةةةةةةفة دوريةةةةةةةةةةةةةةة عاد ةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةةةةة  الر سةةةةةةةةةةةةةةاء ا  اشةةةةةةةةةةةةةةرون  ر وسةةةةةةةةةةةةةةته ، وعشةةةةةةةةةةةةةةم  علةةةةةةةةةةةةةةى  تقةةةةةةةةةةةةةةارير قيةةةةةةةةةةةةةةا   فةةةةةةةةةةةةةةاءل العةةةةةةةةةةةةةةام  ن:

قيةةةةةةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةةةةةة رات وال  صةةةةةةةةةةةةةةية ل  ةةةةةةةةةةةةةة ير ت ةةةةةةةةةةةةةةك القةةةةةةةةةةةةةة رات، ومةةةةةةةةةةةةةة   ععةةةةةةةةةةةةةةاوته  مةةةةةةةةةةةةةةع فريةةةةةةةةةةةةةة  العمةةةةةةةةةةةةةة  ...و  ةةةةةةةةةةةةةة ع مةةةةةةةةةةةةةة  معةةةةةةةةةةةةةةا    واضةةةةةةةةةةةةةة ة 

 مناس ة ل جمعية.

وتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن الإدارات وا ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام وع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة خ م لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع ل فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات وا ع  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  رات والرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ا   ادلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة:

 وال يانات ل ه لة الرج ع لها ل م ا عة وال قيي .

  



 

 التقارير الخاصة: 

 تقارير ا  حظة الشخ ية.

 تقارير اقح ا يات والرس م ال يانية.

 مراجعة ا  ا نات ال ق  رية.

 م ا عة م ف الشكاو  وال نظيمات.

 مراق ة السج ت وا راق ة ال ا  ية.

 وف  معا    نظام الج دل.مراق ة ال    

 تقيي  ومراجعة ا شاريع.
 

: المب
ً
 ادئ: ـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــثانيا

 

 مبدأ التكاملية: 

 تكام  الرقابة و ساليبها م  ا نظمة وال  ا   ال نظيمية والخ   اقست اتيجية وال نفي  ة    الجمعية.

 م    ال   ح والب اطة:

الرقابةةةةةةةةةةةةةةةة ول ةةةةةةةةةةةةةةةاط   ليكةةةةةةةةةةةةةةة ن سةةةةةةةةةةةةةةةه  الفهةةةةةةةةةةةةةةة  ل عةةةةةةةةةةةةةةةام  ن وا نفةةةةةةةةةةةةةةة    ل  ةةةةةةةةةةةةةةةه   ةةةةةةةةةةةةةةة  ال   يةةةةةةةةةةةةةةة  النةةةةةةةةةةةةةةةا   وال  ةةةةةةةةةةةةةةة ل سةةةةةةةةةةةةةةةه لة نظةةةةةةةةةةةةةةةام 

 على الن ا ج ا ناس ة.

 م    سرعة  شف اقن رافات واقب غ ع  ا   اء:

 ن نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةام الرقابةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وفاع ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل شةةةةةةةةةةةةةةةةةةف اقن رافةةةةةةةةةةةةةةةةةةات وال   يةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عنهةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةرعة وت   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ها  عالجةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 وت  ي  ت ك اقن رافات وا   اء. 
 

 مبدأ الدقة: 

إن دقةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ع  مةةةةةةةةةةةةةةةةةة وم ةةةةةةةةةةةةةةةةة رلما لمةةةةةةةةةةةةةةةةةام بال  ةةةةةةةةةةةةةةةةة ة لةةةةةةةةةةةةةةةةة دارل الع يةةةةةةةةةةةةةةةةةا  تهةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةةةةةةةةةر ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةاع  علةةةةةةةةةةةةةةةةةى صةةةةةةةةةةةةةةةةةنع القةةةةةةةةةةةةةةةةةرار وال  جيةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ال  ي  واتخاذ الإجراءات ا ناس ة، وع م ال قة    ذلك تعرض الجمعية  شا   و  ارث ق ق ر الله.
 

 المسؤوليات 

ال ياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةم    شةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةى جميةةةةةةةةةةةةةةةةةةع العةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  ن وا نت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن الةةةةةةةةةةةةةةةةةة    تعم ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إدارل ت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع 

واشةةةةةةةةةةةةةةةةةراف الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة اقطةةةةةةةةةةةةةةةةة ع علةةةةةةةةةةةةةةةةةى ا نظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  ع قةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عم هةةةةةةةةةةةةةةةةة  وعلةةةةةةةةةةةةةةةةةى لمةةةةةةةةةةةةةةةةة ع ال ياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةام  هةةةةةةةةةةةةةةةةةا وال  قيةةةةةةةةةةةةةةةةةع ع تهةةةةةةةةةةةةةةةةةةا، 

واقلتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ام بمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ورد فتهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   حكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   داء واج ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ه  وم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةووليا ه  ال ديفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة. وعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الإدارل ال نفي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت ويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .جميع الإدارات وا ق ام ب سخة منها
 


