
 

 

  

 سياسة 

 تعارض المصالح



 

 تمهيد 
  خصوصرررررررررررررررررررية ،رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررر    ع رررررررررررررررررر   صرررررررررررررررررررال  ا  عطررررررررررررررررررار اة ارررررررررررررررررررا      رررررررررررررررررر  ا ط  يرررررررررررررررررررة ا    يررررررررررررررررررةتحترررررررررررررررررر      عيرررررررررررررررررررة  -1

مرررررررررررررا رفرررررررررررررو   رررررررررررررا مرررررررررررررع تصررررررررررررر  ا  خرررررررررررررار    رررررررررررررار ا ع ررررررررررررر   ررررررررررررر   مرررررررررررررع ا   ام رررررررررررررا     ا  ال  عيرررررررررررررة تررررررررررررر      المصرررررررررررررالح  وتعررررررررررررر 

 ت ررررررررررررررررر اخ  ا ش صررررررررررررررررية لمررررررررررررررررع  ع ررررررررررررررررر   صررررررررررررررررال  ا    ررررررررررررررررار م ارسرررررررررررررررررة       ررررررررررررررررطة ا   اعيررررررررررررررررة   و ما يرررررررررررررررررة   و     ررررررررررررررررا  رررررررررررررررر  

 و و ئررررررررررررررررررا     عيررررررررررررررررررة م ررررررررررررررررررا  رررررررررررررررررر  ر  رررررررررررررررررر  معررررررررررررررررررا تعررررررررررررررررررارض  رررررررررررررررررر   موضررررررررررررررررررعي ا  صررررررررررررررررررورا مةا رررررررررررررررررر ا او   رررررررررررررررررر  مةا رررررررررررررررررر ا  مرررررررررررررررررر  

 المصالح.

 وتررررررررررررررر ت   واةنجرررررررررررررررا  والمةرررررررررررررررادرا وا ع اررررررررررررررررةال  رررررررررررررررا    وا ع ررررررررررررررر الم  ثلرررررررررررررررة  ررررررررررررررر  ا   ا رررررررررررررررة  ومةادئهررررررررررررررراترررررررررررررررممع ال  عيرررررررررررررررة  في  رررررررررررررررا  -2

  فررررررررررررررراد     تررررررررررررررررم    وذ ررررررررررررررر   و  ارتهررررررررررررررراسياسرررررررررررررررة تعرررررررررررررررارض المصرررررررررررررررالح ا صرررررررررررررررادرا عرررررررررررررررع ال  عيرررررررررررررررة    ع  ررررررررررررررر  تلررررررررررررررر  ا فررررررررررررررري  

المصرررررررررررررررررررررر  ة ا ش صررررررررررررررررررررررية  و ا عائليررررررررررررررررررررررة   و الم  يررررررررررررررررررررررة     رررررررررررررررررررررر    ع رررررررررررررررررررررر   صررررررررررررررررررررررالح ال  عيررررررررررررررررررررررة ع رررررررررررررررررررررر   دار وا ةاتررررررررررررررررررررررا 

 تجاه ال  عية   و    ر حص  مع خلال تل  المصالح ع   مكاسب ع    ااب ال  عية.
 

 السياسة:نطاق وأهداف 

المع رررررررررررررررول لهرررررررررررررررا  ررررررررررررررر  الم ل رررررررررررررررة ا ع  يرررررررررررررررة ا ارررررررررررررررعودرة ا  ررررررررررررررر   وا فررررررررررررررروان  مررررررررررررررر  عررررررررررررررر   اةخرررررررررررررررلال   رررررررررررررررا  رررررررررررررررار  ررررررررررررررر  ا   ررررررررررررررر  عا   -1

 وا لائحرررررررررررررررررررررررررةا   فيذررررررررررررررررررررررررررة   و ئح ررررررررررررررررررررررررراا  ليرررررررررررررررررررررررررة  والممسارررررررررررررررررررررررررا ال  عيرررررررررررررررررررررررررا   ونظرررررررررررررررررررررررررا تح ررررررررررررررررررررررررر  تعرررررررررررررررررررررررررارض المصرررررررررررررررررررررررررالح  

 
ً
    تح  محل ا.    ا  دو  ا ساسية     عية  ت ت   ذه ا اياسة اس   ا 

تطةرررررررررررررررررررل  ررررررررررررررررررررذه ا اياسررررررررررررررررررررة ع رررررررررررررررررررر  ،ررررررررررررررررررر   رررررررررررررررررررر    ع رررررررررررررررررررر   صررررررررررررررررررررالح ال  عيرررررررررررررررررررة  و  رررررررررررررررررررر   ذ رررررررررررررررررررر   ع ررررررررررررررررررررار ال  عيررررررررررررررررررررة  -2

ا   ررررررررررررررررررررررا  الم مثفرررررررررررررررررررررة مرررررررررررررررررررررع مجلرررررررررررررررررررررر  اةدارا  ومررررررررررررررررررررر ر   ال  عيررررررررررررررررررررررة  و ع رررررررررررررررررررررارمجلرررررررررررررررررررررر  اةدارا   و ع رررررررررررررررررررررارا ع وميرررررررررررررررررررررة 

 موظفيها وم طوعيها.  و  ي ا   فيذر    

    ومصررررررررررررررررررالحالمررررررررررررررررررذ،ور ع  رررررررررررررررررر  ا ففرررررررررررررررررر ا ا اررررررررررررررررررا فة   نفارررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر   تعررررررررررررررررررارض المصررررررررررررررررررالح  مررررررررررررررررررا ر علررررررررررررررررررل  ا  رررررررررررررررررر ا   -3

   و ا  و ررررررررررررررررة  ا   ررررررررررررررررار  ا وا رررررررررررررررر رع  ا  ررررررررررررررررفار ررررررررررررررررم ر  و  رررررررررررررررر   ررررررررررررررر   قخرررررررررررررررر  تكررررررررررررررررو    رررررررررررررررر  علا ررررررررررررررررة   صررررررررررررررررية لهرررررررررررررررر   

       مع    اد ا عائلة.

   ر جررررررررررررررررر   مرررررررررررررررررع ا و رررررررررررررررررائل ا  ررررررررررررررررر  تررررررررررررررررر    ال  عيرررررررررررررررررة  ا  ررررررررررررررررر ا  ا عرررررررررررررررررامل    صرررررررررررررررررال  ا  -4
ً
تعررررررررررررررررر   رررررررررررررررررذه ا اياسرررررررررررررررررة  ررررررررررررررررر را

 ع  .سوار ،انت تل  ا و ائل   ارا  تعي    و عفود 

 تررررررررررررررررررر ظ  تعرررررررررررررررررررارض  -5
ً
ت ررررررررررررررررررر ع ال  عيرررررررررررررررررررة ا عفرررررررررررررررررررود ا  ررررررررررررررررررر  ت  م رررررررررررررررررررا مررررررررررررررررررر  اس  رررررررررررررررررررار ها ال رررررررررررررررررررار ي    و   ررررررررررررررررررر     نصوصرررررررررررررررررررا

 المصالح   ا ر فل م    كا   ذه ا اياسة.

تهرررررررررررررررررر ح  رررررررررررررررررررذه ا اياسررررررررررررررررررة اعررررررررررررررررررر    اررررررررررررررررررررة ال  عيررررررررررررررررررة وسررررررررررررررررررر عتها ومررررررررررررررررررع  ع ررررررررررررررررررر   صرررررررررررررررررررال  ا مررررررررررررررررررع      ررررررررررررررررررركال تعرررررررررررررررررررارض  -6

 المصالح ا الةية ا       ت    بامب ع   اة صاح.

  



 

 : التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح والإدارةمجلس الإدارة   وصلاحياتمسئوليات 

 دارا تعارض المصالح     ا خ صاصا  ا  ئ اة لم ل  اةدارا.   -1

رجرررررررررررررو   ل جلررررررررررررر  تكرررررررررررررو ع ل رررررررررررررا  محررررررررررررر دا  و تكليررررررررررررر    ررررررررررررر  ل انرررررررررررررا الم مثفرررررررررررررة مرررررررررررررع الم لررررررررررررر   ل ظررررررررررررر   ررررررررررررر  المارررررررررررررائ  ا  ررررررررررررر   -2

 مصالح م  م اعاا م طلةا  اس فلا ية تل  ا   ا .مع الم        ت طو  ع   تعارض 

  ركررررررررررررررررررو  ا شرررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر   ا ررررررررررررررررررة تعررررررررررررررررررارض مصررررررررررررررررررالح     ذا  رررررررررررررررررر ر مجلرررررررررررررررررر   دارا ال  عيررررررررررررررررررة  ي ررررررررررررررررررا ر رررررررررررررررررر  تعرررررررررررررررررراملا   -3

ا   فيرررررررررررررررذر    ررررررررررررررر  ال  عيرررررررررررررررة    ال ا رررررررررررررررة ت  رررررررررررررررو  ع ررررررررررررررر   و ةرررررررررررررررارال  عيرررررررررررررررة مررررررررررررررر  ا   ررررررررررررررر   و تعررررررررررررررراملا   ع رررررررررررررررار الم لررررررررررررررر  

 صلا ية ا ف ار م  المامول ا   فيذ    صو   اق  موظف  ال  عية.  وتكو  تعارض مصالح  

  ارررررررررررررررررلط ا ا  ف ر  رررررررررررررررررة    رفرررررررررررررررررر ر  -4
ً
اةعفرررررررررررررررررار مررررررررررررررررررع  –ب ررررررررررررررررر   ،رررررررررررررررررر   ا رررررررررررررررررة ع ررررررررررررررررر   رررررررررررررررررر ا  –رجرررررررررررررررررو  لم لررررررررررررررررر  اةدارا و فررررررررررررررررررا

الماررررررررررررمو ية ع رررررررررررر  تعررررررررررررارض المصررررررررررررالح ا ررررررررررررذ   رررررررررررر  ر  رررررررررررر   ررررررررررررر  سرررررررررررريا  ع لررررررررررررا مرررررررررررر  ال  عيررررررررررررة  سرررررررررررروار مررررررررررررا ر علررررررررررررل   صرررررررررررررالح 

ما يررررررررررررررررة  و   صررررررررررررررررالح تعيفررررررررررررررررا عررررررررررررررررع ا فيررررررررررررررررا   وا ةررررررررررررررررا  رررررررررررررررر  ا  صرررررررررررررررر ح ع رررررررررررررررر     رررررررررررررررر  و ررررررررررررررررا   ررررررررررررررررا ر وا ررررررررررررررررل مرررررررررررررررر  مصررررررررررررررررالح 

 ال  عية. 

ع ررررررررررررررررررر ما رفررررررررررررررررررر ر مجلررررررررررررررررررر  اةدارا    ال ا رررررررررررررررررررة تعرررررررررررررررررررارض مصرررررررررررررررررررالح  رلتررررررررررررررررررر   صرررررررررررررررررررا ب المصررررررررررررررررررر  ة الم عارضرررررررررررررررررررة    ررررررررررررررررررر ي   -5

 اة  ارا  الم ظ ة  ذ  .  وإتةاعاة  ارا  ا    رف ر ا مجل  اةدارا  و ج ي وضعا 

لم لرررررررررررررررر   دارا ال  عيررررررررررررررررة صررررررررررررررررلا ية  رفرررررررررررررررراع ال رررررررررررررررر ارا  ع رررررررررررررررر  م ررررررررررررررررا ف   ررررررررررررررررذه ا اياسررررررررررررررررة  ور رررررررررررررررر  ا ف ررررررررررررررررارا ال  ائيررررررررررررررررة  -6

  ل طا ةة  ا ض ار ا       ت ج  عع ع   ا ت ا    ي  ذو  ا علا ة لها.  وال فو ية

ر عررررررررررررررارض ذ رررررررررررررر  مرررررررررررررر  ا نظ ررررررررررررررة ا اررررررررررررررار ة    مجلرررررررررررررر  اةدارا  ررررررررررررررو الم ررررررررررررررول  رررررررررررررر  تفارررررررررررررر     كررررررررررررررا   ررررررررررررررذه ا اياسررررررررررررررة ع رررررررررررررر   -7

 ال  ا  الم   ة. وانظ ةا ساسية     عية  وا لائحة

 نا ذا مع تار خ اة لاغ. وتكو    ي  موظف  ال  عية  و ةلغ ع    مجل  اةدارا  ذه ا اياسة   -8

 ا  ع رلا  ا لا مة عليها.  وإ  ار  و بها  وا ع  ر وع  مجل  اةدارا ا      مع ت فيذ  ذه ا اياسة  -9
  



 

 : المصالححالات تعارض  

 عنرررررررررررررررر  و رررررررررررررررررود مصررررررررررررررررر  ة  شررررررررررررررررر    ع رررررررررررررررر   صرررررررررررررررررالح ال  عيرررررررررررررررررة  ررررررررررررررررر       ررررررررررررررررا  ر علرررررررررررررررررل سررررررررررررررررروار ب رررررررررررررررررك  مةا ررررررررررررررررر  او    -1

 ررررررررررررر  ر  ررررررررررررر  تعرررررررررررررارض المصرررررررررررررالح ع ررررررررررررر ما  و  رررررررررررررع  ررررررررررررر  مةا ررررررررررررر   ال  عيرررررررررررررة   يرررررررررررررا  تعرررررررررررررارض  ررررررررررررر  المصرررررررررررررالح  ررررررررررررر   ا طررررررررررررر    . 

   ورطلرررررررررررررررب م رررررررررررررررع  ع ررررررررررررررر   صرررررررررررررررالح ال  عيرررررررررررررررة    رةررررررررررررررر   
ً
   و رفرررررررررررررررو    صررررررررررررررر ح لمصررررررررررررررر  ة ال  عيرررررررررررررررة   ر ررررررررررررررررا

ً
ر  رررررررررررررررذ  ررررررررررررررر ارا

  ررررررررررررررررا  ررررررررررررررر  نفررررررررررررررر  ا و رررررررررررررررت  مرررررررررررررررا مصررررررررررررررر  ة ت علرررررررررررررررل ب رررررررررررررررك  مةا ررررررررررررررر   و   ررررررررررررررر  مةا ررررررررررررررر   رررررررررررررررا     المطلررررررررررررررروب م رررررررررررررررا  وتكرررررررررررررررو  

  ررررررررررررررررر اطه   و  ا  صررررررررررررررررر ح المطلررررررررررررررررروب م رررررررررررررررررا ات ررررررررررررررررراذه   و    ركرررررررررررررررررو    ررررررررررررررررررا ا تررررررررررررررررر ا  تجررررررررررررررررراه  ررررررررررررررررر ح قخررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر  ال  عيرررررررررررررررررة 

ر علررررررررررررررررررررل لهررررررررررررررررررررذا ا رررررررررررررررررررر     و ا فرررررررررررررررررررر ار  و ا  صرررررررررررررررررررر ح.  ذ ت طررررررررررررررررررررو   ررررررررررررررررررررا   تعررررررررررررررررررررارض المصررررررررررررررررررررالح ع رررررررررررررررررررر  انتهررررررررررررررررررررا   لارررررررررررررررررررر  ة  

  و ر ال  عية.  و ع عةلمكاسب   صية  وتحفيل س ع ال ا ثفة   ساراوإ

ا اياسرررررررررررررررررررة ت ررررررررررررررررررر   مثلرررررررررررررررررررة لمعرررررررررررررررررررار   سرررررررررررررررررررلو ية  عررررررررررررررررررر د مرررررررررررررررررررع الموا ررررررررررررررررررر       هرررررررررررررررررررا  ا  ررررررررررررررررررر ورا   ت طررررررررررررررررررر    يررررررررررررررررررر   ه رررررررررررررررررررذ -2

ع رررررررررررررررر  ،رررررررررررررررر  مررررررررررررررررع  ع رررررررررررررررر   صررررررررررررررررالح ال  عيررررررررررررررررة ا  صرررررررررررررررر ح مررررررررررررررررع تلفررررررررررررررررار  و  حرررررررررررررررر  الموا رررررررررررررررر  ا خرررررررررررررررر   الم   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر و ها  

مرررررررررررررررا  ررررررررررررررر  رةررررررررررررررر و  نرررررررررررررررا سرررررررررررررررلو  ر رررررررررررررررا    رررررررررررررررذه ا اياسرررررررررررررررة  وتج رررررررررررررررب نفاررررررررررررررر    صرررررررررررررررورا ت  ا ررررررررررررررر   مررررررررررررررر   رررررررررررررررذه ا اياسرررررررررررررررة  

 ا مثلة ع    ا   ا  عارض ما ر  :  ومع

  ررررررررررررررر   ا ررررررررررررررررة    ع رررررررررررررررو مجلررررررررررررررر  اةدارا او ع ررررررررررررررررو    ل  رررررررررررررررة مرررررررررررررررع ل انررررررررررررررررا  و    مرررررررررررررررع مرررررررررررررررروظف   
ً
ر  ررررررررررررررر  تعرررررررررررررررارض المصررررررررررررررررالح مرررررررررررررررثلا

  رررررررررررررر   و ررررررررررررررا صررررررررررررررلة  رررررررررررررر     ررررررررررررررا    و  ررررررررررررررا مصرررررررررررررر  ة   صررررررررررررررية  و مصرررررررررررررر  ة ت ظي يررررررررررررررة  و م  يررررررررررررررة  رررررررررررررر     ع رررررررررررررر  
ً
ال  عيررررررررررررررة م ررررررررررررررار،ا

 و   رررررررررررررا   ررررررررررررر  ررررررررررررررم   ب رررررررررررررك  مةا ررررررررررررر   و   ررررررررررررر  مةا ررررررررررررر  ع ررررررررررررر  موضررررررررررررروعية  ررررررررررررر ارا  ذ ررررررررررررر  ا ع رررررررررررررو  و الموظررررررررررررر   و ع ررررررررررررر    راترررررررررررررا 

 تجاه ال  عية.  ومامو ياتا   ت درة وا ةاتا 

  رررررررررررررررر   ا ررررررررررررررررة    ع ررررررررررررررررو مجلرررررررررررررررر  اةدارا  و   رررررررررررررررر   ةررررررررررررررررار ا   فيررررررررررررررررذر   ر لفرررررررررررررررر   و رحصرررررررررررررررر  
ً
ر  رررررررررررررررر  ا  عررررررررررررررررارض  رررررررررررررررر  المصررررررررررررررررالح  ر ررررررررررررررررا

 مرررررررررررررررررع  قخررررررررررررررررر  سررررررررررررررررروارع ررررررررررررررررر  مكاسرررررررررررررررررب   صرررررررررررررررررية مرررررررررررررررررع     ررررررررررررررررر ح 
ً
،رررررررررررررررررا  ذ ررررررررررررررررر   ط  فرررررررررررررررررة مةا ررررررررررررررررر ا  و   ررررررررررررررررر  مةا ررررررررررررررررر ا ماررررررررررررررررر في ا

  ال  عية.    دارا  مو   وم ار  امو عا 

 ررررررررررررررر  ر  ررررررررررررررر  ا  عرررررررررررررررارض  ررررررررررررررر  المصرررررررررررررررالح مرررررررررررررررع خرررررررررررررررلال ا سررررررررررررررر فادا المادررررررررررررررررة مرررررررررررررررع خرررررررررررررررلال ا ررررررررررررررر خول  ررررررررررررررر  معررررررررررررررراملا  مادررررررررررررررررة  رررررررررررررررا ةي  او 

 ا   ار او ا           عية. 

    ر    ا  عارض    المصالح مع خلال تعي   ا   ار  و ا  ارب    ا وظائ   و تو ي  عفود مع  . 
ً
 ار ا

 ينهررررررررررررا  و كررررررررررررو  مررررررررررررع   رررررررررررر   صررررررررررررور تعررررررررررررارض المصررررررررررررالح تكررررررررررررو   رررررررررررر   ررررررررررررال ارتةررررررررررررا  مررررررررررررع  ع رررررررررررر   صررررررررررررالح ال  عيررررررررررررة  رررررررررررر    ررررررررررررة  خرررررررررررر   

 تعاملا  م  ال  عية. 

 ا    رحص  عليها ع و مجل  اةدارا  و موظ  ال  عية مع  مثلة تعارض المصالح. واة  اميا ا   ارا 

ا سرررررررررررررررررر ث ار  و المل يررررررررررررررررررة  رررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررا  تجررررررررررررررررررار   و م  رررررررررررررررررر ا تفرررررررررررررررررر   خرررررررررررررررررر ما   و تارررررررررررررررررر فة  خرررررررررررررررررر ما   ا يررررررررررررررررررة مررررررررررررررررررع ال  عيررررررررررررررررررة او 

 تةحث عع ا  عام  م  ال  عية. 



 

     عيرررررررررررررررررة    و  عطرررررررررررررررررار   رررررررررررررررررار ا سررررررررررررررررر ار 
ً
 خاصرررررررررررررررررا

ً
رطلررررررررررررررررر  عليهرررررررررررررررررا  ح ررررررررررررررررر  ا ع رررررررررررررررررو ة  و  وا  ررررررررررررررررر المعلومرررررررررررررررررا  ا  ررررررررررررررررر  تع  ررررررررررررررررر  ملكرررررررررررررررررا

 بع  ت  ا ال  مة. و وا وظيفة  

 ا ع ررررررررررررررو  و ةررررررررررررررول   رررررررررررررر  ا  ررررررررررررررارب   رررررررررررررر ارا مررررررررررررررع   رررررررررررررر ا   و   ررررررررررررررا  ت عامرررررررررررررر  مرررررررررررررر  ال  عيررررررررررررررة لهرررررررررررررر ح ا  رررررررررررررر     ع رررررررررررررر  تصرررررررررررررر  ا  

 الموظ   ال  عية    ر  ج ع ا تعارض المصالح. 

ا رررررررررررررررررر اد عائل ررررررررررررررررررا مررررررررررررررررررع      ررررررررررررررررررة لمةررررررررررررررررررا غ  و ا رررررررررررررررررريار ذا   ي ررررررررررررررررررة باررررررررررررررررررمب    رررررررررررررررررر تاررررررررررررررررررل  ع ررررررررررررررررررو مجلرررررررررررررررررر  ا دارا او الموظرررررررررررررررررر   و 

 تعام  تل  ال  ة م  ال  عية  و سعيها  ل عام  مع ا.

  ررررررررررررررر اد    ررررررررررررررر  يرررررررررررررررا       رررررررررررررررة ت عامررررررررررررررر  او تاررررررررررررررر    ل عامررررررررررررررر  مررررررررررررررر  ال  عيرررررررررررررررة  ررررررررررررررر     ي رررررررررررررررة  ررررررررررررررروات   مطلو رررررررررررررررة مرررررررررررررررع الموظررررررررررررررر   و 

 عائل ا. 

 او  وم  لكرررررررررررررررررا اسررررررررررررررررر   ا   صرررررررررررررررررول 
ً
  ررررررررررررررررر  المصرررررررررررررررررالح  عليرررررررررررررررررا

ً
ال  عيرررررررررررررررررة  ل صررررررررررررررررر  ة ا ش صرررررررررررررررررية مرررررررررررررررررع  ررررررررررررررررر نا    رظ ررررررررررررررررر  تعارضرررررررررررررررررا

  ،اسرررررررررررررررررررررررر  لال  و رررررررررررررررررررررررا  دوا  ال  عيررررررررررررررررررررررررة   و موظفيهرررررررررررررررررررررررا   و معرررررررررررررررررررررررر اتها   و م ا ع رررررررررررررررررررررررا 
ً
ال  عيررررررررررررررررررررررررة  و     رررررررررررررررررررررررر  مصرررررررررررررررررررررررالحمحررررررررررررررررررررررر  لا

مكاسررررررررررررررررررب   ال  عيررررررررررررررررررة    حفيررررررررررررررررررل  رررررررررررررررررر ا  ا   و  سررررررررررررررررررارا اسرررررررررررررررررر   ا  المعلومررررررررررررررررررا  الم حصررررررررررررررررررلة مررررررررررررررررررع خررررررررررررررررررلال علا ررررررررررررررررررة ا شرررررررررررررررررر   

   صية   و عائلية   و م  يةر   و    مصالح  خ  . 

 : الالتزامات 

 ع   ،  مع  ع    صالح ال  عية    رلت    ا  اع : 

 اة  ار ع   سياسة تعارض المصالح المع   ا مع ال  عية ع   ا رتةا   ال  عية. -1

الم ا رررررررررررررررررررراا او ا وسررررررررررررررررررررا ة او تفرررررررررررررررررررر ر  مصررررررررررررررررررررر  ة  وعرررررررررررررررررررر  وا مانرررررررررررررررررررررة  والماررررررررررررررررررررمو يةا  ترررررررررررررررررررر ا   فرررررررررررررررررررري  ا ع ا ررررررررررررررررررررة وا   ا ررررررررررررررررررررة  -2

 ا  ف   و الآخ  ع ع   مصالح ال  عية.

  رررررررررررررررو او    مرررررررررررررررع ا لرررررررررررررررا  -3
ً
  و مع و رررررررررررررررا

ً
مرررررررررررررررع خرررررررررررررررلال  ومعار رررررررررررررررا و صررررررررررررررر  ائاعررررررررررررررر   ا سررررررررررررررر فادا ب رررررررررررررررك    ررررررررررررررر   رررررررررررررررانو   مادررررررررررررررررا

  دار ع لا  صالح ال  عية.

  ذ  .تج ب الم ار ة    ات اذ ا ف ارا  ا    تمد    عارض مصالح  و توح   -4

5- .
ً
 تعةئة ن وذ  ال  عية ال ا   اة صاح عع المصالح س و ا

اة صرررررررررررررررراح   ئ ارررررررررررررررررا المةا رررررررررررررررر  عرررررررررررررررررع     ا ررررررررررررررررة تعرررررررررررررررررارض مصررررررررررررررررالح  و  ررررررررررررررررربهة تعررررررررررررررررارض مصرررررررررررررررررالح  ارئررررررررررررررررة سررررررررررررررررروار ،انرررررررررررررررررت  -6

 ما ية  و     ما ية.

 اة لاغ عع     ا ة تعارض مصالح    ت  ج ع ا  و عع    ه م ع بع    صالح ال  عية. -7

 تف ر  ما رثمت   هار  ا ة تعارض المصالح      ال و وده   و     ال  لب ال  عية ذ  . -8

  



 

 

 : الإفصاح

ا  فيررررررررررررررررررر   والم طررررررررررررررررررروع  مرررررررررررررررررررع المررررررررررررررررررروظف    و  ررررررررررررررررررر   ا   فيرررررررررررررررررررذر    والمارررررررررررررررررررمو   ر عررررررررررررررررررر   ع ررررررررررررررررررر  اع رررررررررررررررررررار مجلررررررررررررررررررر  اةدارا  -1

ع ررررررررررررررر  موا فتهررررررررررررررا  ررررررررررررررر  ،رررررررررررررر   ا رررررررررررررررة   وال صررررررررررررررول ا  ررررررررررررررا   اة صررررررررررررررراح     عيررررررررررررررة عرررررررررررررررع ال ررررررررررررررا   ا  ا يرررررررررررررررة   يث ررررررررررررررا انطةرررررررررررررررل  

 . يث ا ا   ت ال ا ة  سوار انطو  ع   تعارض  ع   او مح     ل صالح     

اة صررررررررررررررررررراح  والم طررررررررررررررررررروع  مرررررررررررررررررررع المررررررررررررررررررروظف    و  ررررررررررررررررررر   ا   فيرررررررررررررررررررذ   والمارررررررررررررررررررمولر عررررررررررررررررررر   ع ررررررررررررررررررر   ع رررررررررررررررررررار مجلررررررررررررررررررر  اةدارا  -2

عرررررررررررررع  ررررررررررررررة وظرررررررررررررائ    رررررررررررررر لو ها  او ارتةرررررررررررررا     ررررررررررررر     رررررررررررررر  مررررررررررررر    عيرررررررررررررة  و ممسارررررررررررررة خار يررررررررررررررة  سررررررررررررروار ،انرررررررررررررت داخرررررررررررررر  

 الم ل ة    خار  ا.

اة صررررررررررررررررررراح  والم طررررررررررررررررررروع  مرررررررررررررررررررع المررررررررررررررررررروظف    و  ررررررررررررررررررر   ا   فيرررررررررررررررررررذ   والمارررررررررررررررررررمولر عررررررررررررررررررر   ع ررررررررررررررررررر   ع رررررررررررررررررررار مجلررررررررررررررررررر  اةدارا  -3

 /عررررررررررررررررع  رررررررررررررررررة وظيفررررررررررررررررة  و مصرررررررررررررررر  ة ما يررررررررررررررررة او  صررررررررررررررررة مل يررررررررررررررررة ت رررررررررررررررر     مررررررررررررررررع   رررررررررررررررر اد اسرررررررررررررررر     ا وا رررررررررررررررر ا  وا  و ررررررررررررررررة 

(  رررررررررررر       عيررررررررررررا   و ممساررررررررررررا  ر حيررررررررررررة ت عامرررررررررررر  مرررررررررررر  ال  عيررررررررررررة  و تارررررررررررر   ا ة ررررررررررررا  /وا   ررررررررررررارا رررررررررررر و   /ا  و ررررررررررررا  

  ل عام  مع ا.

 والم طرررررررررررررررررررررروع  مررررررررررررررررررررررع المرررررررررررررررررررررروظف    و  رررررررررررررررررررررر   ا   فيررررررررررررررررررررررذ   والماررررررررررررررررررررررمو   ر عرررررررررررررررررررررر   ع رررررررررررررررررررررر  ،رررررررررررررررررررررر   ع ررررررررررررررررررررررار مجلرررررررررررررررررررررر  اةدارا  -4

ع ررررررررررررررر  موا فتهرررررررررررررررا ع ررررررررررررررر   ررررررررررررررررة  ا رررررررررررررررة ر  رررررررررررررررع    ت طرررررررررررررررو  ع ررررررررررررررر  تعرررررررررررررررارض محظرررررررررررررررور  ررررررررررررررر   وال صرررررررررررررررول اة صررررررررررررررراح     عيرررررررررررررررة 

 وات ررررررررررررررررررراذمررررررررررررررررررع  ةررررررررررررررررررر  مجلرررررررررررررررررر   دارا ال  عيررررررررررررررررررة  وا  فيرررررررررررررررررري   يررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررذه ال ررررررررررررررررررا    ل  ا عرررررررررررررررررررة  وت  رررررررررررررررررر المصررررررررررررررررررالح. 

ا فرررررررررررر ار  رررررررررررر  ذ رررررررررررر . ع رررررررررررر  ان فررررررررررررال الموظرررررررررررر  اعرررررررررررر  وظيفررررررررررررة رئاسررررررررررررية  رررررررررررر  ال  عيررررررررررررة  و اعرررررررررررر  وظيفررررررررررررة  رررررررررررر   دارا  خرررررررررررر   او   رررررررررررر  

ذ رررررررررررررر  مررررررررررررررع ا وظررررررررررررررائ  ا  رررررررررررررر  ر  ررررررررررررررا ت طررررررررررررررو  ع رررررررررررررر  تعررررررررررررررارض  رررررررررررررر  المصررررررررررررررالح  ر  ررررررررررررررا ر عرررررررررررررر   ع رررررررررررررر  الموظرررررررررررررر   عررررررررررررررادا تعةئررررررررررررررة 

 مررررررررررررررررع ت ي رررررررررررررررر  ا وظيفررررررررررررررررر 30اة صررررررررررررررررراح  رررررررررررررررر    ررررررررررررررررو   و يررررررررررررررررا ا ع رررررررررررررررر   و خلا يرررررررررررررررررا ن رررررررررررررررروذ  تعررررررررررررررررارض المصررررررررررررررررالح 
ً
ة. رومرررررررررررررررررا

  ررررررررررررررررا تفرررررررررررررررر  ع رررررررررررررررر  عرررررررررررررررراتل ا رررررررررررررررر ئ   المةا رررررررررررررررر   ل وظرررررررررررررررر  ماررررررررررررررررمو ية ا    رررررررررررررررر  مررررررررررررررررع  يررررررررررررررررا  الموظرررررررررررررررر    عةئررررررررررررررررة اسرررررررررررررررر  ارا 

 اة صاح ع   نحو تا .

ع رررررررررررررررررر  موا فررررررررررررررررررة ال  عيررررررررررررررررررة عليهررررررررررررررررررا الماررررررررررررررررررمول  وال صررررررررررررررررررول ا  فصرررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر  اة صرررررررررررررررررراح عررررررررررررررررررع  ررررررررررررررررررذه المصررررررررررررررررررالح   عرررررررررررررررررر ض -5

   ظررررررررررررررررررررررررا  ا ع رررررررررررررررررررررررر   والم طرررررررررررررررررررررررروع  مررررررررررررررررررررررررع المرررررررررررررررررررررررروظف    و  رررررررررررررررررررررررر ها   فيررررررررررررررررررررررررذ  
ً
 وا    يررررررررررررررررررررررررة لإ رررررررررررررررررررررررر ارا  ا   درميررررررررررررررررررررررررة  ةفررررررررررررررررررررررررا

 ا ساسية    ال  عية. وا لائحةا    اعية    الم ل ة ا ع  ية ا اعودرة 

  



 

 

 : تقارير تعارض المصالح  

 ال ودا.تودع   ي  ن اذ    صاح  ع ار مجل  اةدارا     الم ل  ا   فيذ  / ل  ة  -1

 ا م   ة.تودع   ي  ن اذ    صاح موظف   و م طو   ال  عية     الم ر  ا عا  /  دارا الموارد  -2

  ا ع رررررررررررررررررررال  -3
ً
 خاصرررررررررررررررررررا

ً
الم  مرررررررررررررررررررة  صرررررررررررررررررررالح ال  عيرررررررررررررررررررة  وا عفررررررررررررررررررودرفرررررررررررررررررر   م ا ررررررررررررررررررر   ارررررررررررررررررررا ا  ال  عيرررررررررررررررررررة ال ررررررررررررررررررار   تف  ررررررررررررررررررر ا

ت طرررررررررررررررو  ع ررررررررررررررر  مصررررررررررررررر  ة مةا ررررررررررررررر ا  و   ررررررررررررررر  مةا ررررررررررررررر ا  ع رررررررررررررررو الم لررررررررررررررر    رررررررررررررررال  لرررررررررررررررب رئررررررررررررررر   مجلررررررررررررررر  اةدارا   وا  ررررررررررررررر 

 ذ   م  تف   ه ا ا و   دار ال  عية ا ذ  رف ما     عية ا ع ومية. و   ع

  عررررررررررررررررررر ض ع ررررررررررررررررررر  مجلررررررررررررررررررر  اةدارا رو رررررررررررررررررررح تفاصررررررررررررررررررري   -4
ً
 سررررررررررررررررررر و ا

ً
تصررررررررررررررررررر ر اةدارا الم و رررررررررررررررررررة  الم ا عرررررررررررررررررررة ا  اخليرررررررررررررررررررة تف  ررررررررررررررررررر ا

 ا ع رررررررررررررررال  و ا عفرررررررررررررررود ا  رررررررررررررررر  انطرررررررررررررررو  ع ررررررررررررررر  مصرررررررررررررررر  ة لمررررررررررررررروظف  ال  عيررررررررررررررررة 
ً
    ررررررررررررررراذ  اة صرررررررررررررررراح المودعرررررررررررررررة  رررررررررررررررر  ها. و فرررررررررررررررا

   ر جرررررررررررررررررر   مررررررررررررررررررع ا و ررررررررررررررررررائل ا  رررررررررررررررررر  ترررررررررررررررررر    ال  عيررررررررررررررررررة  ا  رررررررررررررررررر ا  
ً
 يررررررررررررررررررث ا   ررررررررررررررررررذه ا اياسررررررررررررررررررة تعرررررررررررررررررر   رررررررررررررررررر را

 م ا فة   كام ا وا  ت اما  ا واردا لها.      رجوا عامل    صال  ا  إنا 
 

  



 

إقرار تعهد   و
 

  ا صفة    ا س   

عطرررررررررررررررررار   عيرررررررررررررررررة   ب   ررررررررررررررررر  انرررررررررررررررررا المو رررررررررررررررررح  يانرررررررررررررررررات   عرررررررررررررررررلاه  ررررررررررررررررر نن   ررررررررررررررررر  ا لعرررررررررررررررررت ع ررررررررررررررررر  سياسرررررررررررررررررة تعرررررررررررررررررارض المصرررررررررررررررررالح ال اصرررررررررررررررررة 

بعرررررررررررررررر   ال صررررررررررررررررول ع رررررررررررررررر      و تع رررررررررررررررر   ررررررررررررررررا  يهررررررررررررررررا  و  ترررررررررررررررر   و  رررررررررررررررر عليررررررررررررررررا  وا ررررررررررررررررل  و  ررررررررررررررررار   اة اررررررررررررررررا      رررررررررررررررر  ا ط  يررررررررررررررررة ا    يررررررررررررررررة

 مررررررررررررررررررررع مررررررررررررررررررررو     ع ررررررررررررررررررررو مجلرررررررررررررررررررر   دارا  و 
ً
مكاسررررررررررررررررررررب  و ار رررررررررررررررررررراح   صررررررررررررررررررررية  ط  فررررررررررررررررررررة مةا رررررررررررررررررررر ا  و   رررررررررررررررررررر  مةا رررررررررررررررررررر ا مارررررررررررررررررررر في ا

اسررررررررررررررررررررررررر   ا     معلومرررررررررررررررررررررررررا  ت ررررررررررررررررررررررررر  ال  عيرررررررررررررررررررررررررة  و  صرررررررررررررررررررررررررو  ا  و موارد رررررررررررررررررررررررررا    ا ررررررررررررررررررررررررر    وبعررررررررررررررررررررررررر  موظررررررررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررررررر  ال  عيرررررررررررررررررررررررررة 

 ا ش صية  و   ارب   و  ص  ائ  او اس  لا  ا    م فعة  خ  .

  ا  و ي 

  ا  ار خ 

  الموا ل 

 

  



 

 نموذج إفصاح مصلحة  
 

 

 

             

 لا    نعم                                                                                ت ل     مص  ة ما ية         عية  و ممساة ر حية ت عام  م  ال  عية؟   1

2 
   ر ل       د مع    اد عائل      مص  ة ما ية         عية  و ممساة ر حية ت عام  م   

 ال  عية؟ 

                                                                            نعم    لا 

    ا ة اة ا ة   ع  ع      مع ا سئلة ا اا فة   إنا رجب علي  اة صاح عع ا  فاصي  ال اصة    ل     ع   تجار  او  

 مع    اد عائل  . و ود مص  ة ما ية        ع ال تجار ة مع  ةل   و مع  ة     

اس   

 ا   ا  

نوع 

 ة  ا   ا  
 ر

الم
 

ر    

ا س    

او  

رخصة 

 ا ع   

تار خ ا ص ار  

 ا ه    

تار خ اةص ار  

 الميلاد  

    

 صلت 

ع   

موا فة  

 ال  عية؟ 

   ت تة   

ا    ة  

بعلا ة ع   

م   

 ال  عية؟ 

المص  ة  

الما ية  

اة  ا ية  

و   %(
ا ي

    
 

ا 
 ة  

ا
ا 

 

و 
ا ي

    
 

ا 
 ة  

ا
ا 

 

             

             

             

             

3 
  مث  م صب ع و    مجل   دارا او ل  ة  و      ة  خ  (  و ت ار      ع ال  

ً
   ت فل  م صةا

  و    طة  و   ر  ع و ة          ة  خ       ال  عية 

                                                                            نعم    لا 

4 

  مث   وا ة ا      فل     مع    اد اس ت   ا وا  ا / ا  و ة/ ا  و ا / ا  و / ا   ار 
ً
( م صةا

   طة  و   را  م صب ع و    مجل   دارا  و ل  ة  و      ة  خ  (  و   ار      ع ال  و 

 ع و ة         ة  خ       ال  عية؟ 

                                                                            نعم    لا 

    ا ة اة ا ة   ع  ع      مع ا سئلة ا اا فة   إنا رجب علي  اة صاح عع ا  فاصي  ال اصة ب       م صب و /  و  

 الم ار ة        ع ال خار ية  م    ،ار ال  عية  ال كومة  و ا فطاع ال ا ( مع  ةل   و مع  ة     مع    اد عائل  .  



 

  

  

مررررررررررررررررر  سياسرررررررررررررررررة تعرررررررررررررررررارض المصرررررررررررررررررالح  وم  ا رررررررررررررررررية وصررررررررررررررررر يحة  ررررررررررررررررر   نرررررررررررررررررا المو ررررررررررررررررر  ادنررررررررررررررررراه       يررررررررررررررررر  المعلومرررررررررررررررررا   عرررررررررررررررررلاه مح  رررررررررررررررررة 

 المع   ا مع ال  عية.

 المام  ا وظيف :       ا س : 

 ا  و ي :       ا  ار خ: 
 

   ت حص  ع    

مكاسب ما ية نظ    

 تو ي   ذا الم صب؟ 

 الم صب 
صا ب  

 الم صب 

    صلت  

ع   موا فة  

 ال  عية؟ 

   ت تة  ال  ة  

بعلا ة ع   م   

 ال  عية؟ 

 الم ر ة 
نوع 

 ال  ة 
 اس  ال  ة 

        

        

        

5 
صلة  ا ية  و   و  ا     مت     و        مع    اد عائل     رة  و   ث  مع   ة خار  ال  عية 

 تفةل ا؟ ما فةلية  ال  عية سوار  ةلتها       
  نعم    لا 

رجب علي  اة صاح عع تفاصي  ا   رة ع    ةو  ا مع  ةل   و مع  ة     مع      ا ة اة ا ة   ع  ع   ا امال ا اا ل   إنا 

    اد عائل  . 

 ي ة  

ا   رة  

 
ً
 تف ر  ا

نوع 

 ا   رة 

   ت تة  ال  ة  

بعلا ة ع   م   

 ال  عية؟ 

    

 ةلت 

 ا   رة؟ 

تار خ تف ر  ا   رة  

 الميلاد  

تار خ تف ر  ا   رة  

 ال  ة  ا ه    

اس   

مف    

 ا يو  ا      ا ا ة  ا يو  ا      ا ا ة  ا   رة 

            

            

            

            

            


